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Hyvinvoinnin palvelualue
Vastuuhenkil6: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Kim Strommer

Tuloarviot ja maararahat toteutuminen

Hyvinvoinnin palvelualueen sitovuus valtuustoon nahden on toimintakate.

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Jiljelld

Toimintatuotot 4648451 € 3909 700 € 4385895€ 112,18% -476195€
Myyntituotot 2502304 € 2052 000€ 2317166€ 112,92% -265166€
Maksutuotot 1364466 € 1391500€ 1225 360€ 88,06% 166140€
Tuet ja avustukset 670534 € 388 500 € 743249€ 19131% -354749€
Vuokratuotot 97 106 € 65 200 € 83690€ 12836% -18 490 €
Muut toimintatuotot 14041 € 12 500 € 16430€ 131,44 % -3930€
Toimintakulut -53 306 330€ -56202400€ -57169424€ 101,72% 967024€
Henkilostokulut -26470374€  -28509000€ -28823037€ 101,10% 314037€
Palvelujen ostot -13634778€ -13356700€ -14523089€ 108,73% 1166389¢€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 064 264 € -1186 300 € -1139511 € 96,06 % -46 789 £
Avustukset -1 566 294 € -1683 300€ -1 568 657 € 93,19% -114643€
Muut toimintakulut -10570620€ -11467 100€ -11 115130 € 96,93 % -351970€
TOIMINTAKATE -48 657 879€ -52292700€ -52783530€ 100,94% 490830€£
Rahoitustuotot ja -kulut 2274€" 0€ -1966 € 0,00 % 1966 €
VUOSIKATE -18 660 153 € -52292700€ -52785496€ 100,94% 492796¢€
Poistot ja arvonalentumiset -601 742 € -158 000 € -80146€ 50,73% -77854€
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -49 261 895€ -52450700€ -52865643€ 100,79% 414943 €

Palvelualuejohtajan katsaus
Vastuuhenkild: Kim Strommer

Hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on padaosin lakisdateista tai lailla ohjattua. Hyvinvoinnin palvelualue
muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-aikapalveluiden vastuualueista. Vapaa-aikapalve-
luiden vastuualue pitaa sisalldan nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- ja liikkuntapalveluiden seka pakolais- ja maa-
hanmuuttoasioiden kokonaisuudet. Hyvinvoinnin palvelualue vastaa kyseessd olevien vastuualueiden toi-
minnan jarjestamisestd, kehittamisesta, paatdsten valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Hyvinvoin-
nin palvelualueen toiminnan painopiste on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista, oppimisesta ja sivistyk-
sestd sekd mahdollistaa kuntalaisten omia toimintamahdollisuuksia.

Hyvinvoinnin palvelualueen palvelulupaukset

Varhaiskasvatus

Tarjoamme lapsiystaviéllista palvelua ja meille mahtuu hirveen monta luontoa.
e Kohtaamme jokaisen lapsen

¢ Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessa

e Toimimme luotettavasti ja teemme turvallista arkea

e Teemme saumatonta yhteistyota eri ammattilaisten kanssa



Perusopetus

Osallistumme ja opimme yhdessa uusissa ymparistoissa tulevaisuutta varten.
¢ Huomioimme opetuksessa oppilaiden yksildlliset tiedot ja taidot

¢ Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppimisen tuen

¢ Hyodynnamme kaikkien osaamista ja vahvuuksia

e Tuemme vanhemmuutta

Vapaa-aikapalvelut

Mahdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnellista ja yhteisoéllista arjen hyvinvointia.
¢ Edistimme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa ja harrastamista

¢ Kehitdmme yhdessa ja monialaisesti hyvinvointia tukevia rakenteita

¢ Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista elamaa

Palvelusuunnitelma 2023

Hollolan varhaiskasvatuksessa edistetdaan lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimisen yhdessa
lapselle tarkeiden aikuisten kanssa. Lapsi aloittaa kotoisan polkunsa ymparillaan luotettavat ja turvalliset var-
haiskasvatuksen aikuiset.

Varhaiskasvatukseen mahtuu monta luontoa - moniammatillinen henkilésté6 huomioi jokaisen lapsen yksi-
I6nd mahdollistaen lapsen hyvan paivan toteutumisen. Varhaiskasvatus tarjoaa perheystavallistd palvelua
eloisissa ja kotoisissa oppimisymparistdissa, vehrean luonnon juurella.

Kouluissa oppiminen perustuu aktiiviseen toimintaan ja yhdessa tekemiseen lapsia ja perheita osallistamalla.
Oppimisella on monta luontoa. Koulut ja [ahiymparistd on tehty toimintaa varten. Nykyaikaiset opetuskoko-
naisuudet murtavat rajoja. Oppilaat kohdataan yksiléina heidan koulupolullaan.

Hollolan vapaa-aikapalveluiden toiminnan keskidssa on hyvinvoiva kuntalainen. Tarjolla on kaikille toimivat
ja laaja-alaiset, aikaan ja ilmi6ihin reagoivat palvelut, joista |0ytyy jokaiselle jotakin. Vapaa-aikapalveluiden
tarkein tehtdva on mahdollistaa kuntalaisille moninaiset mahdollisuudet omanlaiseen vapaa-ajan viettoon ja
hyvinvoinnin tukeen. Tédhdan padasemme tekemalld asioita yhdessa kuntalaisten, yhdistysten ja jarjestojen
kanssa.

Palvelualueen palvelusuunnitelman 2023 toteutuminen

Vuoden 2023 osalta suurin painoarvo oli strategisten ohjelmien toteuttamisessa. Valtuustossa hyvaksyttyjen
suunnitelmista muokataan uutta hyvinvointisuunnitelmamallia. Hyvinvointipalveluiden esihenkildille pidet-
tiin strategia -tyopaja 18.4.2023. Vuoden 2023 aikana halusimme painottaa osallisuutta asiakkaiden ja tyon-
tekijoiden osalta. Strategisiin ohjelmiin liittyva osallisuuskoordinaattori aloitti 12.6.2023. Strategisiin ohjel-
miin myds liittyva suunnittelija aloitti tyot 1.8.2023. Ennakoivaan hyvinvointiin pureuduttiin liikunnan, ruoan,
mielen ja pdihdetyon kautta. Yhtena osa-alueena kiusaamisen ehkdisemisen- ja pdihdetyon suunnitelma. Kiu-
saamisen vastaisen suunnitelma valmistui vuoden 2023 aikana. Hyvinvointipalvelut ottivat kaytt66n some-
turva-palvelun 1.8.2023 alkaen, jolla tuetaan oppilaita ja henkil6st6a sosiaalisessa mediassa tapahtuvan kiu-
saamisen seka hdirinnan osalta.

Halvalan koulun oppilaat siirrettiin luokittain Tiilikankaan kouluun ja Héalvalan koulun toiminta paattyi
1.8.2023. Oppilasmaarien laskun takia paivitetyt suunnitelmat tehtiin myos oppilasvirtojen ohjauksesta seka
tulevaisuuden henkilostotarpeesta. Seuraava palveluverkon muutos tapahtuu 1.8.2025, jolloin Tiilikankaan
koulun toiminta paattyy. Vuoden lopussa alkoi jo seuraavan lukuvuoden suunnittelu, jossa arvioitiin mita



vapautuneita virkoja taytetdaan vuonna 2024. Perusopetuksen alueellista kehittamista on jatkettu vuonna
2023 verkostoperuskoulu-hankkeessa.

Hollola on mukana Kuntaliiton verkostoperuskoulun hankkeessa. Paijat-Hameen kaikki kunnat yhteistyossa
ovat sitoutuneet hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on kehittdaa perusopetuksen rakenteista ja hakea rat-
kaisuja alueen perusopetuksen saatavuuteen ja saavutettavuuteen yhteistyon keinoin. Lisdksi hankkeella ha-
lutaan kehittda opetustarjontaa ja monipuolistaa opetusta yhteistyon keinoin. Hanketyo pitda sisallaan val-
takunnallisia seminaareja seka alueellisia tyopajoja.

Hyvinvointipalveluiden valmiussuunnitelman paivittdmiseen perustettiin tyéryhma vuoden 2023 alussa. Tyo-
ryhmaan kutsuttiin edustajat hyvinvoinnin palvelualueen palveluista. Ryhma on vuoden aikana paivittanyt
palvelualueen valmiussuunnitelmaa ja siihen kuuluvia toimintakortteja. Paivitetty versio vieddan sivistys- ja
hyvinvointivaliokuntaa vuoden 2024 kevaalla.

Hyvinvointipalveluiden hallinto muutti 23.11.2023 uimahallilta uusiin toimistotiloihin. Liikuntapalvelut jaivat
viela uimahallin toimistotiloihin uimahallin peruskorjauksen aloitukseen asti. Uudet toimistotilat sijaitsevat
Prisman kiinteist0ssa ja ne jaetaan ymparistoterveyden henkildston kanssa.

Kayttétalouden menojen ja tulojen muutokset seka poikkeamat

Palvelualueen toimintakate ylittyi alle prosentin (0,94 prosenttia) eli 490 830 euroa. Toimintatuotot ylitti ar-
vioidun 12,18 prosenttia eli 476 195 euroa. Toimintakulut ylitti arvioidun 1,72 prosenttia eli 967 024 euroa.
Myyntituotot ylittyi 12,16 prosenttia eli 265 166 euroa, joista kotikuntakorvausten ylitys talousarvioon nah-
den oli 290 131 euroa. Maksutuotot alittui 11,94 prosenttia, joka oli 166 140 euroa vahemmin kuin oli arvi-
oitu. Tukia ja avustuksia saatiin 91,31 prosenttia enemman eli 354 749 euroa. Toimintakulujen osalta ylityksia
oli henkil6stokuluissa 1,1 prosenttia ja palveluiden ostoissa 8,73 prosenttia.

Valtuusto myonsi 12.6.2023 § 28 talousarviomuutoksen. Kustannusten nousuun myonnettiin miljoona euroa.
Kustannuksia aiheutunut uuden madaraaikaisen paivdakodin perustamisesta, joka ei sisaltynyt vuoden 2023
talousarvioon, vaikutus vuositasolla on 400 000 euroa. Varhaiskasvatuksen kayttoasteen, sijaistarpeen ja kol-
miportaisen tuen lakimuutoksen takia kulujen nousua oli 600 000 euroa. Ryhmia on jouduttu perustamaan,
koska ikaluokista yha useampi on hakenut hoitopaikkaa. Varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitettiin jousta-
vasti vastaamaan hoidontarvetta.



Henkilosto

HYVINVOINNIN PALVELUALUE

Vakinaiset (lkm)
Maéaraaikaiset (lkm)
Tydllistetyt (lkm)
Yhteensé (lkm)

Henkilotyovuodet
Sairauspoissaolo -%
Tapaturmapoissaolo -%

Koulutuspoissaolo -%

TP2022 TP2023 Muutos
476 485 9

108 109 1

0 3 3

584 597 13
587 609 22
481%  394% 087 %
090% 160% 0,70%
063% 051% 0,12%

Toiminnalliset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet)

Hyvinvoinnin palvelualue

Talousarvioon sisaltyva ta-
voite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja ldhtotaso)

\Vastuu-
taho

’Tavoitteen toteuttami-
seen varattu maararaha

Toteuma 31.12.2023

Digikompetenssin vahvistami-|
nen

osaamisen hankkimista ja ke-
hittamista (henkil6sto, lapset
ja nuoret)

uusia kykyja, valmiuksia, kei-
noja ja tapoja toimia ja toteut-
taa toimintaa seka asiakaspal-
velu

kyvykkyys toimia tavoitteelli-
sesti digitaalisissa ymparis-
toissd vahvistuu.

Syntyy uusia kadytanteita,
malleja, toimintatapoja,
tyon/palvelun tekemi-
sen/toteuttamisen tapoja

Hyodynnetadan uusia digi-
taalisia areenoja vuoro-
vaikutussuhteiden luomi-
sessa

Varhaiskasvatuksessa 1
digilaite/7 lasta
lahtotaso 70 pro-
senttia

Henkilokohtainen digilaite
kaytossa kaikilla

3—4 - ja 7-8 —luokkalaisilla
lahtotaso 3-ja 7-
luokkalaisilla digi-
laite

Hyvinvoin-
nin palve-
lualueen
johto-
ryhma

Laitevuokrat 3—4 luokka-
laisten ja 7-8 luokkalais-
ten digilaitteet

Digihankkeiden omarahoi-
tusosuudet:

Esi- ja perusopetus
24 080 euroa
Varhaiskasvatus

10 770 euroa

Hanketyontekijajohtoisesti
digitaidot nosteeseen seka
digipedagogiikan juurrutta-
minen ja tasa-arvon luomi-
nen digiosaamisessa hank-
keet on saatu paatokseen
hankesuunnitelmien mu-
kaisesti. Toimintaa pyritdan
kehittdmaan hankkeen ko-
kemusten ja esitettyjen
johtopadatosten pohjalta.




llImasto- ja ymparistétoimenpiteet

Vastuualue

Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu

Vastuutaho

Toteuma 31.12.2023

Vastuualue

Toimenpide

Kuvaus
Tavoiteaikataulu

Vastuutaho

Toteuma 31.12.2023

Vastuualue

Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu

Vastuutaho

Toteuma 31.12.2023

Hyvinvoinnin palvelualue

Energian ja vedenkulutuksen seuranta

Tilapalveluiden indikaattoritietoa ja jarjestelmia hyddyntaen pyritdadan I6ytamaan ratkaisut
energian ja vedenkulutuksen kdytdn tehostamiseen.

2023

Hallinto ja toimintayksikot yhdessa tilapalveluiden kanssa.

Toimintayksikoissa on toteutettu kehittamistoimia sahkon ja vedenkulutuksen kaytén te-
hostamiseksi yhdessa tilapalveluiden kanssa.

Hyvinvoinnin palvelualue

Kierratyksen ja lajittelun tehostaminen

Lajittelumahdollisuuksien lisadminen yksikoissa, lajittelu osaksi kasvatustyota.
2023

Toimintayksikot [dhiesihenkildiden johdolla yhteistyossa elinvoiman ja tilapalveluiden
kanssa.

Valmisteilla on yhdessa elinvoiman palvelualueen ja tilapalveluiden kanssa kuntatasoista
toimintamallia jatteen lajitteluun ja kierratykseen, huomioiden uuden jatelain muutokset.

Hyvinvoinnin palvelualue

Lahiluontomahdollisuudet oppimisymparistona

Lahiympariston (luonnonkoulun, pihakoulun) mahdollisuuksien hyédyntaminen opetuk-
sessa ja oppimisessa seka leikkiymparistona.

2023

Toimintayksikét |dhiesihenkildiden johdolla ja vastuualueiden ymparistokoordinaattorei-
den tuella.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa hyddynnetdan lahiymparistdn ja luonnon tar-
joamat mahdollisuudet opetuksessa ja toiminta-/leikkiymparistona. Paivakodit ja koulut
ovat sijoittuneena Hollolassa maantieteellisesti niin, ettd lahiymparistoad on ketteraa hyo-
dyntaa. Lahiluonto seka rakennettu ymparisto ovat sekad oppimisen kohteita ettd oppimis-
ymparistoja. Geopark ja Opinpolku- toiminta tukevat |dhiympariston hyédyntamista oppi-
misymparistona.



Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu
Vastuutaho

Toteuma 31.12.2023

Osallisuus

Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu
Vastuutaho

Toteuma 31.12.2023

Hyvinvoinnin palvelualue
Seudullinen sivistyspalveluiden yhteistyd hyvinvointiverkostona

Toimimme aktiivisesti osana alueellista sivistystoimen verkostoa ja yhteistyossa sidosryh-
mien kanssa, luoden kestavia alueellisia palveluita ja vahvistaen jakamistaloutta (esim.
alueellinen hankerahoitus palvelutoiminnan kehittamisessa).

2023-2025
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, Hyvinvoinnin palvelualueen hallintopaallikko

Toimimme aktiivisesti osana alueellista sivistystoimen verkostoa ja yhteistydssa sidosryh-
mien kanssa. Vuoden 2023 lopussa Hollola on mukana kaikkiaan seitsemassa seudulli-
sessa kehittamishankkeessa. Paijat-Hame on yksi verkostoperuskoulun pilottialueista.

Hyvinvoinnin palvelualue
Valtuustosimulaattori

Syksylla 2022 kaynnistynyt valtuustosimulaattoriprojekti paattyy alkuvuodesta 2023.
Projektin loppuarviointi ja jatkosuunnitelma toteutetaan yhteistydssa nuorisovaltuus-
ton kanssa.

Kevat 2023
Vapaa-aikapalvelut / Nuorisovaltuusto

Valtuustosimulaattori vietiin vuoden 2023 aikana maaliin. Projektin pohjalta nuoriso-
valtuusto kaynnisti syksylla 2023 osallistavan budjetoinnin OSBU-pilotin, jossa nuoret
kerdavat kuntalaisilta ehdotuksia 20 000 euron maararahan kayttdoon. Projektin aika-
taulu ja rakenne lyétiin lukkoon vuoden loppuun mennessa. Adnestys ja toimenpiteet
toteutetaan vuoden 2024 aikana.



Riskien hallinta

Toiminnan riskit 2023 ja riskienhallintatoimenpiteet / Hyvinvoinnin palvelualue

Ta-
limeneminen (miten na- TodennikBisyys Riskin mer- ::tti/- Vastuu-
Riski kyy kaytannossa, eri yksi- kittavyys (1- | Hallintatoimenpiteet . ... | Toteuma 31.12.2023
tyiskohdissa) (1-3) 3) tus-ai- | henkil6
ka-
taulu
Kiinteistot ja | Turvallinen ja terveellinen | 2=todenndkéinen 2=riski on Suunnittelu, rakentaminen/va- jat- Suunnit- | Tiilikankaan koulun sisdilman
rakennukset | toimintaymparisto (raken- suuri rustaminen, valvonta/yllapito, ra- | kuva telijat, tutkimukset on toteutettu ja
nukset, piha-alueet) portointijarjestelmat, kuntokar- kayttajat, | tiedotettu. Uimahallin perus-
toitukset, toimenpiteet ongel- yllapita- | korjauksen vuoksi palvelualu-
mien johdosta. Toimialan riskien- jat, valvo- | een hallinnolle on etsitty ja 16y-
hallinta- ja turvallisuussuunnitel- jat, tyd- | detty vaistotilat. Syksylla 2022
matyoryhmien tyo. ryhmiin | Pyhdniemessa havaittuja sisail-

nimetyt | maan vaikuttavia syita on tut-
kittu ja niita on alettu korjata
tammikuussa 2023 ja korjaus-
toimenpiteet on saatettu lop-
puun vuonna 2023. Soramaen
paivakodin remontti on alkanut
marraskuussa 2022 ja tyo saa-
tiin paatokseen lokakuussa
2023. Salpakankaan paivadko-
dissa on tehty sisdilman tutki-
muksia ja sisdilmaan liittyen
aloitettu toimenpiteet kesalla
2023, toimenpiteita jatketaan
kesalld 2024. Hameenkosken,
Paimelan ja Koulurinteen paiva-
kodin sisdilmaongelmien syita
on tutkittu ja havaittu vuonna
2023, toimenpiteitd suunniteltu
tehtavaksi vuonna 2024,




Pandemian jalkeinen aika on
Koko e
. tuonut haasteen henkildston
. henki- . . L
Valvonta/seuranta, asioihin itk | 16ste jaksamiseen. Sijaisia on ollut
Sisdilmaongelmat, tapatur- ajoissa puuttuminen, koulu- {/aa seks osin vaikea saada varhaiskasvatuk-
mat, tuottamukselliset . tus/perehdytys, tiedonkulun ke- " sessa seka perusopetuksessa.
e 1 . . . ol s 2= riski on . . . vuosit- | vastuu- . .
Henkiloriskit | teot, jaksaminen, sitoutu- | 2= todenndkéinen . hittaminen, yms. Toimialan ris- R Erityisluokanopettajien ja var-
. suuri . . . . tain eri | esimie- . e
minen/asenne, osaavan kienhallinta- ja turvallisuussuun- aino- | hists haiskasvatuksen henkil6ston
tydvoiman saantihaaste nitelmatyoryhmien tyo. Aktiivi- Euksia tvor 'h saatavuus on ollut heikkoa
nen rekrytointi. rziinyni my0s rekry-tilanteissa. Palve-
luissa kiinnipitotilanteet kuor-
metyt .
mittavat.

1= epatodennakdinen, 2= todenndkoinen, 3= erittdin todenndkdinen

1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittain suuri

Kiinteistoihin liittyy talla hetkelld akuuteimmat ja isoimmat riskit, jotka koskettavat laajasti sivistystoimen palveluiden tuottaja- ja kdyttdjatahoja monesta eri
nakovinkkelista: sisdilmaongelmat (henkildsto, lapset), mahdolliset toiminnan keskeytykset/siirtdmisen aiheuttamat ongelmat, ylldpito-ongelmat, taloudelli-

set riskit, yms. Esiin nousseita riskejd, ongelmia ja niihin ratkaisuja etsitddan yhdessa eri toimialojen edustajien kesken (tekninen, sivistys, ymparistotervey-
denhuolto, tyosuojelu, jne.).

Palvelualueen henkildriskit liittyvat asiakkaisiin (toimintaympariston turvallisuus/lapset, nuoret, huoltajat) seka toisaalta koko henkilostoon (tapaturmat,
sairastuneisuus, jaksaminen, osaaminen, motivoituneisuus ja muutosvalmius). Strategisen suunnittelun, johtamisen, resursoinnin seka sisdisen valvonnan
merkitys korostuvat jatkossa.

Monet em. riskit tunnistettavissa ja ehkaistdvissa, mutta miten tunnistaa oman sektorin perustoimintaan liittyvan vaikuttavuuden ja siind onnistumisen?

Painopisteet v. 2023

- toimintaympariston terveellisyys ja turvallisuus

- varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarpeen hallinta
- henkil6stotarpeen arvioinnissa onnistuminen

- kelpoisuusehdot tayttava henkilosto




Investointien toteutuminen

IRTAIN OMAISUUS
TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Jaljella

Hyvinvoinnin palvelualueen irtain 36649 € 100 000 € 20643 € 20,64 % 79 357 €
Hyvinvoinnin palvelualue vastuualueittain
Madrarahan toteutuminen vastuualueittain

Hyvinvoinnin hallinto TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% 1aljelld
Toimintatuotot 622045 € 355000 € 683 JB6 £ 192 62 % -32B8 786 £
Toimintakulut -1753610€ -1462900€ -1827491 € 12492 % 34 591 €
TOIMINTAKATE -1131565€ -1107900€ -1143706%€ 103,23 % 35806%
Varhaiskasvatuspalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% 1dljelld
Toimintatuotot 1091263 € 1110000 € 929 450 € 8373 % 180550 €
Toimintakulut -16318768€ -18185000€ -18174908 € 9994 % -10092 €
TOIMINTAKATE -15 227 505€ -17075000€ -17 245458 € 101,00 % 170458 €
Perusopetuspalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% 1dljelld
Toimintatuotot 2270191€ 13840 100 € 2073 T726€ 11270 % -233 626 €
Toimintakulut -30 879064 € -31051 200€ -32580930€ 102,00 % 638730 €
TOIMINTAKATE -28 608 874€ -30111100€ -30516204 € 101,35 % 405 104 £
Vapaa-aikapalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Jaljelld
Toimintatuotot bEed 953 £ 604 600 £ 608933 € 115,60 % -04 333 €
Toimintakulut -4 354 888€ -4603300€ -4577095¢% 99 43 % -26 205 €
TOIMINTAKATE -3680936€ -3998700€ -3878B162€% 06,99 % -120538 €
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Toiminnalliset tavoitteet (valiokuntaan ndhden sitovat tavoitteet)

Hyvinvoinnin palvelualue

11

hittamista (henkilosto, lapset
ja nuoret)

uusia kykyja, valmiuksia, kei-
noja ja tapoja toimia ja toteut-
taa toimintaa seka asiakaspal-
velu

kyvykkyys toimia tavoitteelli-
sesti digitaalisissa ymparis-
toissa vahvistuu

Hyddynnetdan uusia digitaa-
lisia areenoja vuorovaikutus-
suhteiden luomisessa

Varhaiskasvatuksessa
1 digilaite/7 lasta

- lahtoétaso 70 %
Henkilokohtainen digilaite
kaytossa kaikilla

3—4 - ja 7-8 —luokkalaisilla
lahtotaso 3- ja 7-luokka-
laisilla digilaite

Digihankkeiden omara-
hoitusosuudet:

Esi- ja perusopetus
24 080 euroa
Varhaiskasvatus
10 770 euroa

Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari \Vastuu- Tavoitteen toteuttami- [Toteuma 31.12.2023

voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso) taho seen varattu maardraha

Digikompetenssin vahvistami- [Syntyy uusia kdytanteita, Hyvinvoin- [Laitevuokrat 3—4 luokka- [Hanketydntekijdjohtoi-

nen malleja, toimintatapoja, nin palvelu-|laisten ja sesti digitaidot nostee-
tyon/palvelun tekemisen/to- falueen joh- [7-8 luokkalaisten digilait- [seen seké digipedago-

osaamisen hankkimista ja ke- [teuttamisen tapoja toryhma Jteet giikan juurruttaminen

ja tasa-arvon luominen
digiosaamisessa hank-
keet on saatu paatok-
seen hankesuunnitel-
mien mukaisesti. Toi-
mintaa pyritaan kehit-
tamaan hankkeen ko-
kemusten ja esitettyjen
johtopaatosten poh-
jalta.

Vaihtoehtoisten toiminta-
muotojen kehittdminen var-
haiskasvatuksessa

Kehitetdan perheille vaih-
toehtoisia toimintamuo-
toja koko- ja osapdivai-
selle varhaiskasvatuk-
selle

Luontoryhmat varhaiskas-
vatuksen jarjestamismuo-
tona.

Avoimen varhaiskasva-
tuksen toiminnan
maara

Osallistujamaarat

Luontoryhmien maara

Varhaiskas-
vatuspaal-
likko

IAvoimen varhaiskasva-
tuksen ja luontoryhman
opettajat

2 htv yhteensa
90 000 euroa

Luontoryhman var-
haiskasvatuksen las-
tenhoitaja 40 000
euroa

Avoin varhaiskasvatus
toimi viisi kertaa vii-
kossa kolmella eri kir-
jastolla osana kohtaa-
mispaikkatoimintaa.
Osallistujamaarat vaih-
telivat noin

6-15 lasta huoltaji-
neen. Soramden paiva-
kodin  luontoryhman
toiminta on vakiintunut
ja jatkaa toimintaa
2023. Huoltajat ovat
voineet hakea toimin-
taan.
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Hyvinvoinnin hallinto
Vastuuhenkild: Minna Sakkinen-Salminen

Vastuualuepaillikén katsaus

Hyvinvoinnin palvelualueen hallinnon tehtdavana on toimia palvelualueen yleisena suunnittelu-, valmistelu-
ja toimeenpanoelimend; hallinnon tehtavana, mukaan lukien toimistopalvelut, on luoda palvelualueelle te-
hokkaat ja taloudelliset toiminnan edellytykset tuottamalla tarpeenmukaiset tukipalvelut.

Hallinto- ja toimistopalveluiden tehtaviin kuuluvat muun muassa palvelualueen johtaminen ja kehittaminen,
valiokuntatyoskentely, sidosryhmayhteistyo, sisdinen ja ulkoinen asiakaspalvelu, LAPE-toiminta ja perhekes-
kuskehittaminen seka erilaiset yleis- ja oppilashallinnon prosessit.

Oppilashallinnon toimintaymparisté on elanyt vahvaa muutoksen aikaa. Muutostarvetta luovat erilaiset digi-
tointiin ja digitaalisiin palveluihin liittyvat paikalliset, alueelliset ja kansalliset kehittamistarpeet ja -hankkeet.

Vuoden 2023 aikana on jatkettu tydskentelya arkistoinnin parissa. Sdhkoiseen arkistoon siirtyminen vaatii
paljon pohdintaa ja arviointia metatietojen osalta. Sdhkoiseen arkistoon siirryttdessa on huomioitava kestava
kehitys, ajan henki ja jatkuva muutos. Hallinnossa on jatkettu paperiarkistojen seulontaa ja jarjestelya seka
valmisteltu kaikille toimintayksikoille yhtenevaa ohjeistusta arkistointiin, joka mahdollistaa sujuvamman siir-
tymisen sahkoiseen arkistoon. Lisdksi hallinnon vastuualueella on yhteiskehittdmisen menetelmia hyddyn-
tden uudistettu tyon tekemisen tapoja ja kdytdnteita seka ohjeita, joiden tarkoituksena on varmistaa tietojen
oikeellisuus ja ajantasaisuus oppilashallinnon jarjestelmissa.

Toimintaymparistdssa tapahtuneiden muutosten vuoksi on ratkaistu ja toteutettu mm. MPASSid-tunnistuk-
senvalitysratkaisun (henkilon sdhkdinen tunnistautuminen ja henkil6tietojen kasittely) kayttoonottoon liitty-
via jarjestelmateknisia haasteita ja perehdytty DigiOne-palvelualustan mahdollisen kayttoonoton edellytyk-
siin. DigiOne on yksi tulevaisuuden vaihtoehto oppimisen ja koulutuksen jarjestelmia kokoavasta digitaali-
sesta palvelualustasta, jonne kootaan kaikki hallinnon, rehtorin, opettajan, oppijan ja huoltajien kdyttamat
tiedot, jarjestelmat ja palvelut. Koski-tietovarantoon liitettavaa opettajarekisteri kokonaisuus ei ole edennyt
Opetus- ja kulttuuriministerion laatimasta selvityksesta ja puoltavista lausunnoista huolimatta. Seuraamme
tilanteen kehittymistd ja varaudumme kuntatasolla kdyttdonottoon ja jarjestelmien yhteensovittamisesta ai-
heutuvaan kehittamistyohon.

Syksyn 2023 aikana toteutimme hyvinvoinnin palvelualueen osalta verkkosivu-uudistuksen, joka vaati henki-
|6storesurssia kaikilta vastuualueilta. Uutena velvoitteena kunnille tuli my6s lakisaateisen tiedonhallintamal-
lin (Digiturvamalli) kdyttoonotto, joka on kuvaus tiedonhallintayksik6issa toimivien viranomaisten tehtavien-
hoidossa toteutettavasta tiedonhallinnasta. Tiedonhallintamalli ei ole kertaluonteinen kuvausvelvoite, vaan
tiedonhallintamallia on yllapidettava aina, kun tiedonhallintayksikén tiedonhallinnassa tapahtuu muutoksia,
jotka vaikuttavat sen sisaltéon. Tiedonhallintamallin tuomat muutokset eivat koske vain tietohallintopalve-
luita ja sen toimintaa, vaan tiedonhallinta on laaja, koko organisaatiota koskeva asia. Niin verkkosivu-uudistus
kuin tiedonhallintamallin laatiminen on toteutettu omin voimin, osana omaa virkamiesty6ta. Se on edellyt-
tanyt laajaa osallistumista valmistelutyohon ja syvallista paneutumista palvelualueen toimintaan. Tiedonhal-
lintamallin kadyttoonotto ja verkkosivu-uudistus ovat tuoneet palvelualueelle kokonaan uusia ylldpidettavia
tehtavia, lisdnnyt tydon maaraa ja aiheuttanut muutoksia toimintatapoihin, kuten PTV-tietojen yllapito.

Hollolan kunnan strategisen valmiussuunnitelman valmistuttua on hyvinvoinnin palvelualueella valmisteltu
palvelualueen varautumissuunnitelmaa ja siihen liittyvia toimintakortteja. Lukuisa maara valtuustoaloitteita
on myos tyollistanyt hallinnon henkilostod. Vuoden 2023 aikana on ratkottu mm. Vauva- ja muuttorahan
kdyttéonottoon liittyvid haasteita palvelualuerajat ylittdvassa yhteistyossa.
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Loppuvuodesta toteutettiin palvelualueen hallinnon muutto vaistoétiloihin. Vaistotiloihin muutto ja tydsken-
tely isossa avokonttorissa on edellyttanyt henkildstolta uudenlaisten tyoskentelytapojen omaksumista. Lop-
puvuoden aikana tunnistettiinkin avokonttoritydskentelyyn liittyvida haasteita ja Iahdettiin pohtimaan ja sel-
vittamaan mahdollisuutta kehittaa tiloja enemman monitilatoimiston suuntaan.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelukokonaisuus on ollut suuressa muutoksessa hyvinvointialueuudistuksen
myotd, jolloin on syntynyt uusia yhdyspintoja johdettavaksi. Palvelualue on osallistunut aktiivisesti tiedolla
johtamisen valineiden kehittdmiseen. Olemme osallistuneet lasten ja perheiden palveluiden vertaiskehitta-
miseen (LAPE BM), joka tarjoaa valineita toiminnan suunnitteluun seka operatiiviseen ja strategiseen ohjaa-
miseen. Vertaiskehittamisen verkkoraportti tuo yhteen sivistystoimen, sosiaalihuollon ja terveydenhuollon
toimijat ja siilojen sijaan pystytaan tarkastelemaan lasten, nuorten ja perheiden palvelukokonaisuutta poik-
kisektorisesti. Olemme toimineet aktiivisesti myods erilaisissa alueellisissa yhteistydelimissa yhteistydssa mui-
den kuntien, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin eri toimijoiden kanssa.

LAPE-kehittamisty6ta on jatkettu toimintasuunnitelman mukaisesti. Osana kehittamistoimintaa on mm. to-
teutettu kuntalaisille kysely lapsiperhepalveluiden kehittamisesta ja kyselyn pohjalta toteutettu asukasilta.
Perhekeskus ja kohtaamispaikkatoiminnan kehittdmisessa on tunnistettu tarve fyysisen perhekeskuksen ole-
massaololle. Osana LAPE-kehittdmisryhman toimintaan on kuntaan valmistunut kiusaamisen ehkaisemisen
suunnitelma, joka on hyvaksytty valiokunnassa kesdkuussa.

Osana strategisia ohjelmia on palkattu palvelusihteeri vapaa-aika palveluille. Palvelusihteerin palkkaaminen
siirtyi hallinnon valmistelusta vapaa-aikapalveluiden vastuulle, koska palvelusihteeri paatettiin ennakkosuun-
nitelmista poiketen sijoittaa osaksi vapaa-aikapalveluiden kokonaisuutta.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Hollolassa, hyvinvoinnin palvelualueella on kdytdssa MPASSid -kirjautumisjarjestelma, jota hyddynnetaan kir-
jautumisessa ja tunnistautumisessa erilaisiin digitaalisiin palveluihin ja sdhkoisiin oppimateriaaleihin. Henki-
|6tunnukseen perustuvista kryptatuista tunnisteista luovutaan MPASSid:ssa 3.1.2023. Nain ollen oppijanu-
mero muuttuu pakolliseksi tietokentadksi kaikille MPASSid-tunnistuksenvalitysratkaisun kayttajille. Laki
opinto- ja tutkintorekistereistad (884/2017) velvoittaa koulutuksen jarjestdjaa huomioimaan jarjestelmatek-
niset muutokset omissa jarjestelmissaan. Tasta johtuen hyvinvoinnin palvelualueen hallinnossa valmistaudu-
taan oppijanumeron kayttoon liittyvien toiminnallisuuksien ratkaisemiseen. Oppijanumero on keskeinen te-
kija oppilashallinnossa, silla sita tullaan jatkossa kdyttdmaan yleisesti henkil6a yksildivana tunnisteena laki-
sadateisten tehtavien hoitamisessa. Muutoksen jalkeen oppilaiden lisaksi myds opettajat ja muut henkildston
edustajat tarvitsevat oppijanumeron hyodyntdakseen MPASSid-kirjautumista.

KOSKI-palvelu on Opetushallituksen yllapitama valtakunnallinen Opetuksen ja koulutuksen tietovaranto seka
erillisten kansallisten opinto- ja tutkintotietoja sisadltdvien rekistereiden yhteen kokoava luovutuspalvelu.
KOSKI-palvelu on perustettu 1.1.2018, kun laki valtakunnallisista opinto- ja tutkintorekistereistd astui voi-
maan. Opetuksen ja koulutuksen tietovarannon yhteisrekisterinpitdjia ovat opetuksen ja koulutuksen jarjes-
tajat yhdessa Opetushallituksen kanssa ja tiedot kerattdan suoraan opetuksen ja koulutuksen jarjestajilta nii-
den opintohallinnon jarjestelmista rajapintojen kautta. Eri viranomaiset hyédyntavat Kosken tietoja, ja kdytto
laajenee jatkuvasti. Opetus ja kulttuuriministerio on kaynnistanyt helmikuussa 2021 opettajarekisteria ja
opettajatiedonkeruuta koskevan selvitystyon. Selvitys valmistui joulukuussa 2021 ja sen perusteella kehitta-
minen tulee etenemaan vaiheittain. Opettajarekisteri tulee vaatimaan opettajien tietojen kerdamista paikal-
listasolla, mika aiheuttaa lisaty6ta hallintopalveluihin, koska sielld tehddan tiedon keruu ja tallentaminen tie-
tojarjestelmaan. Opettajarekisterin kdyttéonotto vaatii myos erilaisten jarjestelmien yhteensovittamisesta
syntyvaa kehittamistyota.
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Palvelualueella varaudutaan ja valmistellaan sdhkoéisen arkistoinnin kehittamista/kayttéonottoa. Sahksinen
arkistointi yleistyy, mutta paperiarkistot ovat vield kauan osa arkistointia. Valmistaudumme eldamaan ns. hyb-
ridivaihetta, jossa meilld on seka sahkoista etta analogista arkistointia.

Sitovuus valiokuntaan nahden on vastuualueen toimintakate.

Hyvinvoinnin hallinto TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% laljella
Toimintatuotot 622045 € 355000 € 683 786 £ 192 62% -32878B6£
Toimintakulut -1753610€ -1462 900 € -1827 491 € 12492 % 364 591 €
TOIMINTAKATE -1131565€ -1107 Q00 € -1143 706 £ 103,23 % 35806€
Toteuma maararahan jakautumisesta palveluittain
Hyvinvoinnin hallinto TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% 13ljelld
Toimintatuotot 6072 € 5000 € 4863 € 97.25% 137 €
Toimintakulut -544 677 € -3 B00€£ -64BB47 £ 9352 % -44 953 €
TOIMINTAKATE -538 605 -688800€ -043985% 93,49 % -44 815 €
Wellamo-opiston ostopalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% 1aljelld
Toimintatuotot 0 0 1] 0,00 % 0
Toimintakulut -305922 € -280500€ -225141 € 80,26 % -55 359 €
TOIMINTAKATE -305 922 € -280500€ -225141 € 80,26 % -55 359 €
Musiikkitoimi TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Ialjelld
Toimintatuotot 1] o (1] 0,00 % 0
Toimintakulut -120919€ -120000€) -119689 € 99 74 % -311 €
TOIMINTAKATE -120919€ -120000€) -119689€ 90,74 % -311 €
Sivtoimen hankkeet TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% laljella
Toimintatuotot 615973 £ 350000 € 678923 £ 193 98% -328923 €
Toimintakulut -782092€ -368600€£ -833B15£ 226,21 % 455 215 £
TOIMINTAKATE -166 119 £ -18600€ -154 892 € 832,75% 136292 €
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
MUUT KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT TP 2022 TA 2023 TP 2023
Wellamo-opisto, opetustunteja 10114 10 498 9777
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Varhaiskasvatuksen palvelualue
Vastuuhenkild: Sanja Pokki

Vastuualuepaillikén katsaus

Hyvinvoinnin palvelualueella varhaiskasvatuksen tehtava on jarjestaa varhaiskasvatusta, joka edistaa lapsen
kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien ja muiden yhteisty6tahojen kanssa.
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksia, edistda elinikdista oppimista ja kou-
lutuksellisen tasa-arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti.

Lahiesihenkilot vastaavat kentalld varhaiskasvatus- ja esiopetus- sekd perhepdivdahoidon toiminnasta. Var-
haiskasvatuksen hallinto toimii tukipalveluna kentalle, vastaa sisdisesta ja ulkoisesta asiakaspalvelusta, asia-
kasmaksujen toteutumisesta, palveluseteliprosessista, yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta seka var-
haiskasvatuksen tietovarannosta (VARDA).

Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja on paivakotitoiminta, perhepdivahoito ja avoin varhaiskasvatus. Esiope-
tus toteutetaan alkuluokkatoimintana kouluilla perusopetuksen 1-2 vuosiluokkien kanssa. Avointa varhais-
kasvatustoimintaa tarjotaan perheille arkipaivisin kolmessa eri toimipisteessa kunnan kirjastoissa, mika on
osa lapsi- ja perhepalveluiden kohtaamispaikkatoimintaa. Varhaiskasvatuksen avoin toiminta on kasvanut
edelleen ja vahvistanut paikkaansa palvelutarjonnassa. Henkilostoresurssia pdatettiin vahvistaa 1.1.2024 al-
kaen maaraaikaisesti perheiden osallistujamaarien kasvusta johtuen. Luontohankkeen kautta alkanutta luon-
toryhman toimintaa Soramaen paivakodin yhteydessa on kehitetty ja palvelumuodon jalostamista jatketaan
edelleen toimintakaudella 2023-2024. Huoltajat ovat voineet hakea lapselleen erikseen paikkaa luontoryh-
masta. Lisdksi huoltaja voi valita lapselleen yksityisen varhaiskasvatuksen tai lasta voidaan hoitaa myos ko-
tona kotihoidon tuella.

Hankkeiden avulla tuetaan varhaiskasvatuksen kehittamista. Varhaiskasvatuksen hankkeita on kohdistettu
toiminnan kehittdmiseen, jotta voidaan toteuttaa valtakunnallisten standardien mukaista monipuolista ja laa-
dukasta varhaiskasvatusta. Hankerahalla on vahvistettu jo vuodesta 2022 henkil6ston digiosaamista. Hanke
jatkui vield vuoden 2023 loppuun, jolloin oli tavoitteena syventaa digipedagogista osaamista, juurruttaa digi-
pedagogiikka osaksi jokapdivaista toimintaa sekd luoda tasa-arvoa digiosaamisessa paivakotien ja perhepai-
vahoidon lasten vilille. Hanke arvioitiin erittdin onnistuneeksi ja hankkeelle asetetut tavoitteet saavutettiin.
Hyvaksi koettujen toimintamallien pysyminen ja osaamisen kehittyminen edelleen on varmistettu hankkeen
paatyttya. Jarjestelemalld tyotehtdvia uudelleen, mahdollistui maaraaikainen tehtdva osa-aikaiselle digioh-
jaajalle Hollolan varhaiskasvatuksessa.

Laki varhaiskasvatuslain muuttamisesta (1183/2021) tuli voimaan 1.8.2022. Muutokset liittyivat lapsen oikeu-
teen saada yksilGllisen kehityksensa, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttdmaa tukea osana varhaiskasva-
tuksen perustoimintaa. Vuosi 2023 osaltaan naytti millaisia taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia lapsen
tukea koskevalla lakimuutoksella on ollut. On ollut ndhtavissa, ettd muutos kolmitasoisesta tuesta on lisdnnyt
niin kunnallisella kuin yksityiselld puolella konsultointipyyntdja. Lisaksi tuen lasten maara on selvasti kasvanut
ja moninaiset tarpeet asettavat vaateita kehittda kasvattajien osaamista ja tarkastella rakenteita ja suhdelu-
kuja. Tuen lakisdateinen toteutuminen on vaatinut ryhmarakenteiden tarkastelua ja resurssilastenhoitajien
maaraa on lisdtty vastaamaan tuen tarvetta. Vuoden 2022 lopulla saadun hankerahan avulla (Valtion erityis-
avustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoitta-
miseksi vuosille 2022— 2024) on palkattu lastenhoitajia niihin lapsiryhmiin, joihin on ollut tarvetta kohdentaa
enemman tukea. Valtionavustus on tarkoitettu koronaepidemiasta johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, lap-
sen oppimisen ja kehityksen tukeen liittyvien ongelmien ehkdisemiseen ja oppimisen edellytysten paranta-
miseen varhaiskasvatuksessa. Lisdksi kevaalla 2023 saadun hankerahan avulla (Valtion erityisavustus varhais-
kasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2023-2024)
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on voitu muodostaa elokuusta 2023 alkaen joustavampia ryhmarakenteita pienentamalla ryhmakokoja. Nailla
rakenteilla on pyritty paremmin mahdollistamaan inkluusion toteutuminen seka tasa-arvoisen etta yhdenver-
taisen tuen huomioiminen. Jo pelkdstaan nailla keinoilla ja lyhyessa ajassa on voitu havaita ja tunnistaa, etta
tukitoimet on kohdistettu oikein ja pienennetyt ryhmat seka resurssilastenhoitajat ovat tarjonneet riittavan
ja oikea-aikaisen tuen.

Varhaiskasvatuksen osavuosikatsauksessa tuli kevaalla 2023 esille tarvetta tehda talousarviomuutos vuodelle
2023. Varhaiskasvatus sai lisimadararahaa 1 000 000 euroa. Kustannuksia lisasivat mm. uuden Koulurinteen
paivakodin perustaminen, mika ei sisaltynyt vuoden 2023 talousarvioon. Lisaksi varhaiskasvatusmaksujen tu-
lovdahennykset, palvelusetelikulujen nousu, varhaiskasvatuksen osallistumisasteen kasvu ja siita johtuvat hen-
kilostolisdaykset seka sijaistarpeet, ettd kolmitasoisen tuen lakimuutokset nostivat kustannuksia.

Palvelusetelikulujen nousua ennakoi jo mm. 1.8.2022 alkaen voimaan tullut indeksitarkastus, joka muutti tu-
lorajoja seka palvelusetelin perushintaa. Lisdksi 1.3.2023 voimaan tulleet uudet tulorajat lisdsivat nolla mak-
suisten maaraa ja kasvattivat nain myos kunnan tuottajalle maksamaa osuutta. Palvelusetelin perushintaa
korotettiin 1.9.2023 perustuen yksityisen palvelutuotannon kustannustentason nousuun. Myds tuenkertoi-
mia korotettiin 1.9.2023 alkaen, koska my®s yksityisen varhaiskasvatuspalvelun tuottajan on mm. pystyttava
tarjoamaan riittava tuki lapselle. Tulorajamuutoksia ja perushinnan korotusta ei osattu ennakoida vuoden
2023 talousarvion palvelusetelikuluissa. Palvelusetelikustannuksiin varattiin 900 000 euroa ja ne ylittyivat
noin 97 000 euroa. Palvelusetelin arvon tarkastus asetti painetta tarkastella myos yksityisen hoidon tuen kun-
talisda vuoden 2023 aikana, perustuen vastaavasti yksityisen palvelutuotannon kustannustentason nousuun.
Yksityisenhoidontuen kuntalisaa kasiteltiin sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa marraskuussa 2023, jossa sitd
paatettiin korottaa. Kuntalisda korotettiin yksityisten perhepdivahoitajien ja tydsopimussuhteisten hoitajien
osalta 50 eurolla kuukaudessa ja seka ryhmaperhepdivakotien ja pdivakotien osalta 70 euroa kuukaudessa.
Korotettu kuntalis& tuli voimaan 1.2.2024 alkaen. Korotusten my6ta summat ovat 400 euroa/kk ja 420 eu-
roa/kk. Ehtoihin ei tehty muutoksia.

Henkilostokulut kasvoivat vuonna 2023, johtuen henkilostolisdyksista yksikoissa. Henkilostokulut eivat kui-
tenkaan ylittyneet, johtuen kevaan 2023 miljoonan euron lisamaararahasta. Useisiin yksikéihin jouduttiin li-
sdamaan henkilokuntaa lasten maaran takia. Lisaksi sijaiskustannukset kasvoivat merkittavasti johtuen hen-
kilston suurista poissaolomdaaristd. Henkilostomitoitus tulee olla aina asetuksen mukainen ja velvoittaa var-
haiskasvatusta ennakoimaan poissaolot. Henkiloston jatkuvien poissaolojen seurauksena syntyva kuormitus
ja kelpoisen henkil6ston saatavuusongelmien tuoma osaamisvaje vaikuttavat henkil6ston jaksamiseen ja hy-
vinvointiin. Pandemian jdlkeen on havaittu muutoksia henkil6ston poissaolomadrien nousussa seka tuentar-
peisten lasten maaran kasvussa. Nama luvut eroavat merkittavasti siitd, mitd ne olivat ennen pandemiaa.
Hollolan varhaiskasvatuksessa tydnohjauksen, erilaisten koulutusmahdollisuuksien ja -polkujen hyédyntami-
nen ndhdaan tyohyvinvointia lisdavana.

Hollolan varhaiskasvatuksessa on ollut tarve perustaa uusi varhaiskasvatusyksikké vuoden 2023 alussa. Kou-
lurinteen uutta varhaiskasvatusyksikkoa ei varattu vuoden 2023 talousarvioon, koska lapsimaarien ennakoi-
tiin mahtuvan olemassa oleviin yksikéihin. Kuluennuste arvioitiin olemaan noin 400 000 euroa vuoden 2023
osalta, joka esitettiin valiokunnalle tehdyssa arviolaskelmassa. Kuluennusteessa on huomioitu seka perusta-
miskustannukset, ettd vuotuiset yllapitokustannukset. Koulurinteen kustannukset toteutuivat ldhelle arvioi-
tua maaraa ollen noin 387 000 euroa. Uusi yksikko tuottaa lisda varhaiskasvatuspaikkoja kuntakeskuksen alu-
eelle. Koulurinteen paivakoti otettiin kayttoon 1.3.2023 ja tilaan on suunniteltu noin 27 paikkaa lisaa. Pai-
koista oli 2023 joulukuussa kaytossa yli puolet. Yksikko vastaa erityisesti kasvaneeseen alle 3-vuotiaiden paik-
kojen kysyntdaan. Taman lisdksi Vesikansan alueella alle 3-vuotiaiden paikkatarpeeseen vastattiin muuttamalla
Paimelan paivakodin tilat alle 3-vuotiaille sopiviksi. Lisaksi kesdllad 2023 laajennettiin Herralan paivakotia. Tar-
peeseen johtavia tekijoitd ovat olleet mm. osallistumisasteen kasvu ja lapsen tukeen liittyva lainmuutos. Syn-
tyneiden lasten maara on yleisesti ollut valtakunnallisesti laskeva, mutta varhaiskasvatuksen osallistumisaste
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on kasvanut viimeisten vuosien aikana. Osallistumisasteen kasvu on nakynyt myos lisddantyneena loma-aiko-
jen hoidontarpeena ja lisaksi esiopetuksessa on lisddantynyt tdydentavan varhaiskasvatuksen tarve. Osallistu-
misasteen nousuun on mahdollisesti vaikuttanut myds varhaiskasvatusmaksujen pienentyminen 1.3.2023.

Halvalan koulun toiminta lakkasi 31.7.2023. Henkilokunta siirtyi Tiilikankaan kouluun ja uudet esioppilaat seka
Halvalan etta Tiilikankaan alueelta aloittivat Tiilikankaan koulussa elokuussa 2023.

Vuoden 2023 osalta arvioidut varhaiskasvatuksen maksutuotot jaivat ennakoitua alhaisemmiksi johtuen osit-
tain 1.3.2023 tulorajamuutoksesta. 1.3.2023 tulorajamuutosta ei ole huomioitu 2023 talousarvion laadin-
nassa, koska tieto muutoksista tuli vasta vuoden 2022 lopussa (20.10.2022 HE). Arvio vuoden 2023 maksu-
tuotoista oli noin 920 000 euroa. Maksutuottoja tuli vuonna 2023 noin 680 000 euroa luottotappiot huomi-
oiden. Tulorajamuutosten seurauksena nollamaksuisten maara kasvoi edelleen ja maksutuotot pienenivat.
Hollolassa tulorajamuutokset eivat ole kuitenkaan vaikuttaneet maksutuottojen pienentymiseen yhta paljon
kuin valtakunnallisesti oli arvioitu.

Kunnat ovat aiemmin korvanneet sijoitettujen lasten varhaiskasvatuksesta aiheutuneita kustannuksia kuntien
valiselld sopimuksella. Tilanne muuttui 1.1.2023, jonka jdlkeen lastensuojelun sijoitettujen lasten varhaiskas-
vatuksen jarjestamiskustannukset tulee peria hyvinvointialueelta. Olemassa olleet asiakkuudet ja jalkihuolto-
velvoitteet siirtyivat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen vastuulle. Koko vuoden 2023 sijoitettujen lasten
kustannukset on laskutettu hyvinvointialueilta, mutta hyvinvointialueet ovat kiistaneet maksuvelvollisuu-
tensa, jonka takia ne ndkyvat kunnalla avoimina saatavina. Kotikuntakorvauksien osuuksia on edelleen saa-
matta. Vuoden 2024 alusta asiaan on jalleen tullut lakimuutos.

Varhaiskasvatuksen jarjestelmamuutokset aiheuttivat lisdkustannuksia vuoden 2023 aikana. Asiakastietojar-
jestelma Effica muuttuu Edlevoksi ja liséksi varhaiskasvatukseen otettiin kaytt6dn VALSSI, varhaiskasvatuksen
kansallinen laadunarviointi jarjestelma. Valssia saatelee laki kansallisesta koulutuksen arviointikeskuksesta
(946/2022). Laki tuli voimaan 1.1.2023. Valssin tarkoituksena on tukea jarjestdjia ja palveluntuottajia heidan
laadunhallinnassaan.

1.1.2023 alkaen tuli voimaan lakimuutos yksityisen varhaiskasvatuksen luvanvaraisuudesta. Jatkossa yksityi-
sen paivakotitoiminnan harjoittaminen edellyttda lupaviranomaisen hyvaksyntaa ilmoitusmenettelyn sijaan.
Lupahakemus tehdaan aluehallintovirastolle, mutta kuntien tehtavaksi jaa lupaviranomaisten pyynnosta tar-
vittavien tarkastusten toimittaminen. Tdma muutos aiheutti kunnan valvontaprosessiin muutoksia edellyt-
tden aiempaa laajempaa yhteisty6ta eri valvontaviranomaisten kanssa.

Kelpoisen henkildston, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi, on osoittautunut haastavaksi. Li-
saksi on ennakoitava 2030 vuoden lakimuutosta, jolloin kaksi kolmasosa henkil6stdsta tulee olla varhaiskas-
vatuksen opettaja tai sosionomi koulutettuja. Seudullisesti aloitettiin vuonna 2023 yhteisty6 Lahden ammat-
tikorkeakoulun kanssa. Kunta tukee varhaiskasvatuksen hoitajien kouluttautumista varhaiskasvatuksen sosio-
nomiksi. Tulevaisuudessa on |6ydettava lisdd keinoja vaikuttaa kelpoisen henkiléston saatavuuteen, mutta
samanaikaisesti myos kiinnitettdva huomiota pitovoimatekijoihin.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Kelpoisen henkiloston, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi, on osoittautunut haastavaksi.
Tulevaisuudessa on |6ydettdva keinoja vaikuttaa kelpoisen henkil6stdn saatavuuteen, mutta samanaikai-
sesti myos kiinnitettdva huomiota pitovoimatekijoihin.

Vuosi 2023 tulee nayttdmaan millaisia taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia lapsen tukea koskevalla laki-
muutoksella on.
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Hankerahalla on vuonna 2022 vahvistettu henkil6ston digiosaamista. Hanke jatkuu viela vuodelle 2023, jol-

loin on tavoitteena syventaa digipedagogista osaamista seka luoda yhtendisia toimintatapoja paivakoteihin
ja perhepdivahoitoon.

1.1.2023 alkaen tulee voimaan lakimuutos yksityisen varhaiskasvatuksen luvanvaraisuudesta. Jatkossa yksi-
tyisen paivakotitoiminnan harjoittaminen edellyttaisi lupaviranomaisen hyvaksyntaa nykyisen ilmoitusme-

nettelyn sijaan. Lupahakemus tehdaan aluehallintovirastolle, mutta kuntien tehtavaksi jaa lupaviranomais-
ten pyynnosta tarvittavien tarkastusten toimittaminen.

Sitovuus valiokuntaan nahden on vastuualueen toimintakate.

Varhaiskasvatuspalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 1001263 € 1110000 € 920 450 € 83,73 % 180550 €
Toimintakulut -16 318768 € -1B1B5000€ -18174908 £ 99,94 % -10092 £
TOIMINTAKATE -15 227505 € -17075000€ -17 245458 € 101,00 % 170458 €
Toteuma maararahan jakautumisesta palveluittain
Varhaiskasvatus TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot BG5S 786 € 850 D00 € 742 589 € 87,36 % 107 412 €
Toimintakulut -12017 303 € -13 653 200€ -13745045% 100,67 % 91 8345 €
TOIMINTAKATE 11151517 € -12 803 200€ -13 002 457 € 101,55 % 199 257 €
Perhepdivdhoito TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% laljella
Toimintatuotot 59 891€ 70000 € 31621€ 4517 % 3B 379€
Toimintakulut -609 829 £ -487 700 £ -375 893 € 77,07 % -111 807 £
TOIMINTAKATE -549 938 € -417 FO0 € -344 271 € 82,42 % -73 429 €
Esiopetuksen taydentdva varhaiskasvatus TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Jdljelld
Toimintatuotot 164 181 € 190 000 € 143929 € 75,75 % 46 071 €
Toimintakulut -1410107 € -1 340900 € -137V8692€ 102,82 % 37T92€
TOIMINTAKATE -1245927 € -1 150900 € -1234763 € 107,29 % B3 863 £
Esiopetus TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% laljella
Toimintatuotot 1405 € D€ 11312 € 0,00 % -11 312 €
Toimintakulut -2 281 529€ -2 703 200 € -2675 278 € 98,97 % -27 922 €
TOIMINTAKATE -2 280124 € -2 703 200 € -2 663 966 £ 98,56 % -39 234 €



Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
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VARHAISKASVATUSPALVELUT TP 2022 TA 2023 TP 2023
0-6 v:n ikdluokka yht. 31.12 1430 1450 1393
joista kunnan tuottamassa paivakotihoidossa 561 575 604
joista kunnan tuottamassa perhepdivahoidossa 27 32 21
joista kunnan tukemassa yksityisessa paivahoidossa 166 175 163
- palvelusetelilld 98 100 97
- yksityisen hoidon tuella 68 75 63
- ostopalveluna - - 3
joista esiopetuksessa, 244 240 238
joista esiopetuksen lisdksi paivdhoidossa 196 190 202
Kotihoidon tuki

Tuen saajia, keskimaarin / vuosi 235 234 227
Lapsia tuen piirissa, keskimaarin / vuosi 290 293 277
Kotihoidon tuki / tuensaaja / vuosi 3817 3758 4113
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Perusopetuksen palvelualue
Vastuuhenkil6: Sanna Plit-Rehula, Hanna Rapatti, Anssi Vidman

Vastuualuepaillikéiden katsaus

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja
taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Peruskoulussa on
vuosiluokat 1-9 ja se on tarkoitettu koko 7-16—vuotiaiden ikdluokalle. Esiopetus toteutetaan varhaiskasva-
tuksen kanssa yhteistyona alkuluokkatoimintana kouluilla perusopetuksen 1-2 vuosiluokkien kanssa. Kou-
luilla jarjestetddan myods perusopetuslain mukaista koululaisten iltapdivatoimintaa.

Oppivelvollisuuden laajentumisesta 18 ikdavuoteen asti on kunnalle tullut velvollisuutena valvontavastuu op-
pivelvollisuuden toteutumisen seurannasta. Lain muutoksen myota nuorella on myds tarvittaessa mahdolli-
suus suorittaa perusopetuksen oppimadara lasten perusopetuksessa aina 18 ikdvuoteen asti.

Hollolassa palvelualue on jaettu Eteldiseen ja Pohjoiseen palvelualueeseen. Eteldiselld palvelualueella on
kolme koulua ja Pohjoisella palvelualueella kuusi koulua. Kouluista Heinsuon ja Salpakankaan koulut ovat
yhtendiskouluja. Vaativaa erityisopetusta annetaan Kankaan erityiskoulussa. Halvalan koulun toiminta lak-
kasi 31.7.2023. Oppilaat ja henkilokunta siirtyivat Tiilikankaan kouluun 1.8.2023.

Lukuvuoden 2023-2024 alusta kouluissa otettiin kaytt6on osana sitouttavaa kouluyhteisotyota Paijat-Ha-
meen kuntien yhteinen poissaoloihin puuttumisen malli. Mallin avulla puututaan poissaoloihin, poissaoloista
ilmoitetaan huoltajille ja tarvittaessa tehddan tukitoimia. N&din pyritddn omalta osaltaan sitouttamaan oppi-
laita kouluun ja kouluyhteisoon.

Oppilaiden kouluun kiinnittymista tuetaan myo6s Vaihde-, Veturi- ja Potkuri-ryhmien avulla. Eri ryhmilld on
erilainen oppimisen tukemista ja kouluun kiinnittymista vahvistava profiili. Heinsuon koulussa kdynnistettiin
Vaihde-luokka tammikuussa 2023. Luokka on tarkoitettu padsaantoisesti kouluun kesken vuoden tuleville
oppilaille, joilla on ollut rikkonainen kouluhistoria. Ryhmdssa tuetaan kouluun kiinnittymista ja raataléidaan
oppilaalle opiskelua tukevat opetusjarjestelyt. Salpakankaan ja Heinsuon kouluissa aiemmin hankerahoituk-
sella toimineet Veturi-ryhmat vakiinnutettiin kunnan omaksi toiminnaksi. Hankerahoituksella toimiva Pot-
kuri-ryhma koulupudokkuusvaarassa oleville oppilaille aloitti toimintansa elokuussa 2023. Ryhma toimii Kan-
kaan koulun alaisuudessa.

Perusopetuksessa oli vuoden 2023 aikana kdynnissa Uudet lukutaidot-, Tasa-arvoraha-, Yhteisollisen opiske-
luhuollon kehittdamis- seka Liikkuva opiskelu- hankkeet. Uudet lukutaidot hankkeen kautta kehitettiin opiske-
lun digitallisuutta. Tasa-arvorahalla tavoitellaan koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista, jolloin oppilaalla
asuinpaikasta riippumatta on yhdenvertaiset mahdollisuudet saada laadukasta opetusta. Yhteisollisen opis-
keluhuollon kehittdmishankkeella kuntaan on palkattu hyvinvointitutor. Liikkuva opiskelu hankkeella tuetaan
lilkunnan lisdamista perusopetuksen 7-9 luokille. Covid-hankerahoituksella on palkattu Potkuri-ryhman
opettaja ja koulunkdynninohjaaja sekd ohjaaja Heinsuon kouluun.

Henkilokohtaiset digilaitteet ovat suunnitelman mukaisesti syyslukukauden 2023 alusta olleet kdyt6ssa vuo-
siluokilla 3 - 4 (tablet-laite) ja 7 - 8 (kannettava tietokone).

Sairauspoissaolot niin henkildston kuin oppilaidenkin osalta ovat edelleen olleet runsaita. Henkilékunnan
osalta tama on tarkoittanut sijaiskulujen kertymistd, jotta opetus on voitu turvallisesti ja tarkoituksenmukai-
sesti jarjestaa.

Koulukuljetukset ovat saadun palautteen mukaan toimineet kalenterivuoden aikana hyvin.

Tiilikankaan koulun lakkauttamiseen vuonna 2025 liittyvat valmistelut on kdynnistetty.
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Opiskeluhuollon siirtyminen hyvinvointialueelle ei tuonut vuoden 2023 aikana muutoksia toimintaan, mutta
uudet linjaukset tuottavat mahdollisesti tilanteen, jossa opetuksen jarjestdjan opiskeluhuoltosuunnitelmaa
ja Hollolan opetussuunnitelmaa joudutaan paivittamaan.

Vammaisten lasten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen siirtyi hyvinvointialueuudistuksen myota kun-
nan jarjestamisvastuulle 1.1.2023. Aikaisemmin kunta tuotti ja hyvinvointiyhtyman vammaispalvelut osti ky-
seisen palvelun Hollolan kunnalta ja toiminta katettiin kunnan SOTE-budjetista.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2023
Halvalan koulun toiminta lakkaa 1.8.2023 ja palveluverkkoon tehdaan tarvittavat tarkastukset.

Koulupudokkuuden ehkaisemiseen tarkoitettujen Veturi-ryhmien toiminta vakiinnutetaan ja niita edelleen
kehitetaan.

Vammaisten lasten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen siirtyy hyvinvointialueuudistuksen myota kun-

nan jarjestamisvastuulle 1.1.2023. Aikaisemmin kunta on tuottanut ja hyvinvointiyhtyman vammaispalvelut
on ostanut ko palvelun Hollolan kunnalta ja toiminta on katettu kunnan SOTE-budjetista.

Sitovuus valiokuntaan ndhden on vastuualueen toimintakate.

Perusopetuspalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Jlaljella
Toimintatuotot 2270191 € 1840100 € 2073726€ 112,70% -233 626 €
Toimintakulut -30879064€ -31951200€ -325B89930% 102,00 % 638 730 £
TOIMINTAKATE -28 608 874€ -30111100€ -30516204 € 101,35 % 405 104 €

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

YLEISSIVISTAVA KOULUTUS TP 2022 TA 2023 TP 2023
Perusopetus
Lapsia perusopetuksessa 2492 2528 2 408

Lapsia koululaisten iltapdivatoiminnassa 191 220 186
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Vapaa-ajan palvelualue
Vastuuhenkild: Lassi Puodinketo

Vastuualuepaillikén katsaus

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut tarjoavat tekemista ja toimintaa vapaa-ajalla, tukea tyoelaman alkutaipaleella ja apua haas-
tavissa elamantilanteissa. Keskeiset toimintamallit ovat etsiva nuorisotyd, koulunuorisoty6 ja erityisnuoriso-
tyo. Kaikessa toiminnassa pyritddan saumattomaan lapsen ja nuoren kasvua tukevaan toimintaan. Nuoriso-
palveluiden alla toimiva nuorten tyopaja Osuma vastaa alle 29-vuotiaiden tydttomien tyollisyydenhoidosta
osana kuntakokeilua, yhteistytssa kunnan tyollisyyspalveluiden kanssa.

Kirjasto

Hollolan kirjasto kuuluu Paijat-Hameen Lastukirjastoihin. Toimintaa jarjestetdan paakirjastolla Salpakankaalla
seka kahdella sivukirjastolla Kalliolassa ja Himeenkoskella ja kirjastoautolla. Kirjastossa on tarjolla lehtia, kir-
joja, musiikkia, elokuvia ja muita aineistoja, joihin voi tutustua paikan paalla tai lainata kotiin. Kirjaston tiloissa
voi opiskella, harrastaa ja oleskella. Siella jarjestetdan myos opastuksia, neuvontaa, tapahtumia ja nayttelyita.

Liikunta

Liilkuntapalvelut jarjestdd monipuolisia liikuntamahdollisuuksia, ohjattua liikuntaa ja terveysneuvontaa kun-
talaisille. Uimahallin peruskorjausta ja mahdollista laajennusta valmistellaan. Toteutuessaan vaikuttaa mer-
kittavasti liikuntapalveluiden palvelukokonaisuuteen.

Kulttuuri

Kulttuurista ty6ta tehdaan useissa Hollolan vapaa-aikapalveluiden prosesseissa. Kulttuuripalvelut toteuttaa
kulttuurista tyo6ta tiiviissa yhteistydssa useiden eri kunnan yksikdiden seka kolmannen ja neljannen sektorin
kanssa. Kulttuuripalvelut koordinoivat Hollolan kunnan kulttuurikasvatusohjelman toteutumista perusope-
tuksessa, lasten kulttuurikeskus Efektin toimintaa sekd harrastamisen Suomen mallin mukaisen toiminnan
jarjestamista Hollolassa. Kulttuuripalvelut toimivat keskeisena tapahtumatuotantoa organisoivana ja toteut-
tavana toimijan yhteistydssa muiden palvelualueiden ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Piipahlus

Asiointipiste Piipahlus on Hollolan kunnan asiakaspalvelupiste, jossa annetaan yleisneuvontaa kunnan toi-
mintaan liittyen. Piipahlus sijaitsee Hollolan kunnan paakirjaston tiloissa. Asiointipisteessa voi hoitaa kunnan
ja muiden toimijoiden palveluihin liittyvia asioita. Asiointipiste on myos eri palveluiden ja tapahtumien tieto-
pankki ja palvelupisteesta voi hakea ja sinne voi palauttaa eri palveluihin liittyvia lomakkeita. Asiointipisteen
palveluneuvojat hoitavat myos Kelan avustavia asiakaspalvelutehtavia (yleisneuvonta, esitteiden jako, lo-
makkeiden jako ja vastaanotto).
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan keskeisia tehtavia ja tyota toteutetaan kunnan kaikilla
palvelualueilla. Tyd koostuu erilaisista tehtavistd, joiden tavoitteena on muun muassa kuntalaisten tervey-
den, hyvinvoinnin ja toimintakyvyn lisddaminen, sairauksien ennaltaehkaisy ja osallisuuden vahvistaminen.
Hyte-tyon toteutumisesta vastaa kunnan hyvinvointikoordinaattori, osallisuuskoordinaattori ja seniorioh-
jaaja.

Maahanmuuttajapalvelut

Maahanmuuttotydhon liittyvia tehtévia hoiti edelleen kolmen kunnan (Heinola, Orimattila, Hollola) yhteinen
maahanmuuttokoordinaattori. Koordinaattorin lisdksi Hollola maksaa vuosittain osuudet Lahdessa toimivan
alueellisen integraatiopiste Alipin toiminnasta. Vuoden 2023 alusta voimaan astuva laki kotoutumisen edis-
tamisesta lisdsi merkittavasti tehtdavien maarada maahanmuuttotydssa. Kulttuuripalveluiden yhteiséohjaaja
toimi tyoparina maahanmuuttotydssa maahanmuuttokoordinaattorin kanssa. Kiintidpakolaissopimuksen
mukaiset vastaanottokiintiot tulivat vuoden 2023 aikana tayttoon ja tyollistivat kausittaisesti henkilostoa
merkittavasti. Olemassa oleva tyontekijaresurssi kuitenkin riitti tehtavien laadukkaaseen hoitoon.

Yleisesti toiminnasta

Vapaa-aikapalveluiden kokonaisuus on suurilta osin toteutunut talousarvion mukaisesti. Merkittavimpina
muutoksina on ollut yleishyodyllisten yhdistysten energia-avustuksen 50 000 euron lisamaararaha. Avustusta
haki kesalla 2023 yhteensa seitsemdn toimijaa, joista kuusi oli oikeutettu avustukseen. Avustusta jaettiin yh-
teensa 7 948,71 euroa.

Maahanmuuttotydssa vapaa-aikapalveluilla nakyy selkea ylitys, joka osin selittyy silld, ettd Hollolan kunnan
kiintiopakolaissopimuksen enimmaismaara henkil6ita otettiin vastaan jo alkuvuoden aikana. Tulkkauspalve-
lut ja kuntien vastuiden kasvaminen kotoutumislain myo6ta on aiheuttanut vuoden 2023 loppuun mennessa
kustannuspaikalle ylityksen. Iso osa kiintiopakolaisten vastaanottotoiminnasta syntyvista kuluista haetaan
takautuvasti KEHA-keskukselta.

Harrastamisen Suomen mallin hankekausi 2022-2023 p&attyi 31.7.2023. Loppuraportin perusteella edellisen
lukuvuoden aikana toimintaan osallistui viikoittain noin 700—800 lasta ja nuorta, seka viikkotasolla hankkeella
toteutettiin 68 tuntia harrastustoimintaa ja 4-5 tuntia etsivdaa harrastustoimintaa. Harrastamisen Suomen
mallin mukaista toimintaa jatkettiin uudella hankekaudella, joka kaynnistyi 1.8.2023.

Uimahallin kavijamaaratavoitteesta 120 000 jaddaan tilastoissa merkittavasti, kun kavijoita on vuoden 2023
aikana ollut noin 62 000. Tata selittda osaltaan se, etta loppuvuodesta 2023 selvisi, ettd uimahallin kassahen-
kilostolta on jaanyt merkkaamatta esi- ja perusopetuksen uimaryhmien kdyntimaarat jarjestelmaan. Tasta
syysta vuoden 2023 osalta uimahallin kadvijamaaratilastot eivat anna uimahallin kdyttdasteesta oikeaa tietoa.
Lilkuntapalveluiden toteuttamat erilaiset liilkuntaryhmat liikuttivat vuoden 2023 aikana satoja kuntalaisia vii-
koittain.

Kulttuuripalveluiden tapahtumavuosikellon suurimmat yksittdiset tapahtumat olivat Hyva fiilis —tapahtuma,
Hollola-péiva, Harry Potter-tapahtumaviikko, joulunavaus-tapahtuma sekd kunnan virallinen itsendisyys-
juhla. Kaiken kaikkiaan vuoden aikana kulttuuripalveluiden jarjestamissa tapahtumissa on ollut kavijoita noin
9300. Kesilla torialueen elavoittamistad toteutettiin yhteistyossa tyollisyyspalveluiden ja Hollolan 4h-yhdis-
tyksen kanssa. Keséatori oli avoinna 7.6. - 31.7.2023. Kesatorin palveluita kaytti paivittdin kymmenet kuntalai-
set.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palveluissa nahtiin vuoden 2023 aikana merkittava tyoresurssin
nousu, kun kesdakuussa HYTE-tyon rajapinnalla aloitti osallisuuskoordinaattori ja vuoden 2023 joulukuussa
tiimi vahvistui vield senioriohjaajalla. Osallisuustyohon tullut lisdresurssi on vahvistanut merkittavasti kun-
nassa tehtdvaa osallisuustyotd, kun jo olemassa olevia osallisuuden tyémuotoja on kehitetty ja uusia toimin-
tamalleja suunniteltu. Merkittavin yksittdinen osallisuustyon tavoite on nuorisovaltuuston vetdaman OSBU-
pilotin kdynnistaminen syksylla 2023. OSBU-pilotti viedaan maaliin vuoden 2024 aikana.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Merkittava palveluihin vaikuttava muutos vuoden 2023 aikana tulee olemaan uimahallin peruskorjaus. To-
teutuessaan voimassa olevan suunnitelman mukaisesti tulee se vaikuttamaan suuresti liikuntapalveluiden
palvelutuotantoon kuin myds esi- ja perusopetuksen uimaopetuksen jarjestimiseen. Samassa myds nuorten
ty6paja Osuman hoitaman uimahallin lipunmyynnin ja kahvilatoiminnan toteutus aiheuttaa sopeuttamispai-
neen tyOpajatoiminnalle, jolle uimahalli on ollut keskeinen toimintaymparisto.

Uudistettu laki kotoutumisen edistamisesta tulee myds mahdollisesti vaikuttamaan merkittavasti vapaa-ai-
kapalveluiden palvelurakenteeseen, jos kuntaan tulee normaalia enemman pakolaisia tai jos kiintiopakolai-
sille varatut kiintiot tayttyvat.

Kulttuuripalvelut kehittda osallisuus- ja hyvinvointityéta hakemalla rahoitusta Taiteen edistamiskeskuksen
erityisavustusta hyvinvointia kulttuurista ikdihmisille -hankerahoituksesta. Tavoitteena hankkeella on palkata
yhteisotaiteilijoita toteuttamaan kunnan senioriasukkaille taideldahtdisia projekteja, joilla aktivoidaan ja osal-
listetaan ikddantyvaa kansanosaa.

Sitovuus valiokuntaan ndhden on vastuualueen toimintakate.

Vapaa-aikapalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 664 953 € 504 600 € 698933 € 115,60 % -94 333 €
Toimintakulut -4354888€ -4603300€ -4577095€ 99,43 % -26 205 €
TOIMINTAKATE -3689936€ -3998700% -3878162€ 96,99 % -120538¢€
Toteuma maararahan jakautumisesta palveluittain

Kirjastopalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Jgljelid
Toimintatuotot 26937 € 32000 € 44 666 € 139,58 % -12 666 €
Toimintakulut 097 863€ -1014800€ -1008064€ 99,34 % 6736 €
TOIMINTAKATE Q70927 € 982 800 £ 063 308 € 98,03 % 19402 €
Kulttuuripalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Jaljelld
Toimintatuotot 459 € 1500€ 1022€ 68,13 % 478 €
Toimintakulut -140081 € -140 900 € -155397 € 110,29 % 14497 €
TOIMINTAKATE -139 622 € -139 400 € -154375 € 110,74 % 14975€
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Liikuntapalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 417526 € 333000€ 431 507 € 12958 % -98 507 £
Toimintakulut -2 193 110€ -2 262 500€ -2 256067 £ 9972 % -5 433 €
TOIMINTAKATE -1 775584 € -1929500€ -1824560€ 94,56 % -104 940 €
Vapaa-aikapalvelujen yhteiset palvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% laljella
Toimintatuotot 400 € D€ 1600€ 0,00 % -1600€
Toimintakulut -233 182 € -389 900 € -300 112 £ 76,97 % -89 VB8 £
TOIMINTAKATE -2327B2 € -3B89 900 € -298 512 € 76,56 % -91 388 £
Asointipiste Piipahlus TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 85 460 € 72400€ 85049 £ 117,47 % -12 649 €
Toimintakulut -151 569 € -154 100 € -159 340 € 103,72 % 5740 €
TOIMINTAKATE -66 109 € -81 700 £ -74 791 91,54 % -6 909 £
Hyvinvoinnin koordinointi TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 % 0,00 €
Toimintakulut 79760 £ -69 600 € -85 779 £ 123,25% 16179 €
TOIMINTAKATE 79760 £ -69 600 € -85 779 £ 123,25% 16179 €
Maahanmuuttajapalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% laljelld
Toimintatuotot 44 410 € 50000 € 37659 € 75,32 % 12341 €
Toimintakulut -32 143 € -22 200 € -61 463 € 276,86 % 39283 €
TOIMINTAKATE 12 267 € 27 800 € -23 804 £ -85,63 % 51604 €
Muorisopalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT-% Jdljelld
Toimintatuotot B 762 € 115700 € 97 430 € 84,21 % 18270 €
Toimintakulut -527 1B0 £ -549 300 € -550 373 € 100,20 % 1073 €
TOIMINTAKATE -437 418 € -433 600 € -452 943 € 104,46 % 19343 €
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kirjastopalvelut
Lainausten maara 281 469 280 000 300 966
Kavijoiden maara 162 505 215 000 193 833
Kirjastojen aukioloaika eriteltynd 2021 alkaen:
- omatoimiaika (tuntia/vko) 132 132 132
- kirjastoauto (tuntia/v/keskimairin), 60 pysakkia 909 850 855
- palveluaika (tuntia/vko) 76 76 76
Nuorisopalvelut
Nuorisotydn piiriin kuuluvien ikaluokka (0-28 vuotiaat)/lkm 6 350 6277 ei julkaistu
Liikuntapalvelut
Uimahallin kdvijamaara (kdyntikertojen lukumaara) 61500 120000 62 153
Uimakoulutoimintaan osallistuvien lukumaara 185 150 191




